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https://youtu.be/Q9dRd2rChJk?si=rhbxqUV7Rorf1bjf

https://youtu.be/Q9dRd2rChJk?si=rhbxqUV7Rorf1bjf
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• 1985-1995 Officier – Marine Luchtvaartdienst
• 1995-1998 Hoofd Maritiem Meteorologische Dienst KNMI
• 1998-2003 Hoofd Engineering Rijkswaterstaat Zuid-Holland
• 2003-2005 Hoofd Strategie, Kennis en Advies Scheepvaartinspectie
• 2005-2009 Hoofdinspecteur Zeevaart IVW
• 2009-2012 Directeur Rail en Wegvervoer ILT
• 2012-2018 Directeur Nationale Veiligheid – Weerbaarheidsverhoging JenV (NTCV)
• 2018-2023 Directeur Veiligheidsregio’s en Meldkamer JenV (DGPenV)
• 2023- Programmadirecteur NIPV
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1 Maatschappelijke weerbaarheid is het incasseringsvermogen van een maatschappij in 
crisissituaties
2 Maatschappelijke veerkracht is het vermogen van een maatschappij om na een crisis 
weer adequaat te kunnen functioneren
1 + 2 = Resilience

➢ Rampen en crisisbeheersing
➢ Landelijk en bovenregionaal
➢ Stelsel, niet individu
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“Het vergroten van de civiele weerbaarheid moet hoge prioriteit krijgen. Momenteel is 
daarom een forse inhaalslag op weerbaarheid noodzakelijk”

“Vergroting van de paraatheid van de Nederlandse samenleving vraagt een majeure, 
veelzijdige, langjarige inspanning. In aanvulling op hogere defensie-uitgaven zijn 
financiële middelen nodig voor economische en civiele weerbaarheid.”

“Beleid dat economisch efficiënt is en een brede welvaart bevordert, zal soms moeten 
worden afgeruild tegen beleidsopties die weliswaar inefficiënt zijn en de samenleving 
belasten maar wel de weerbaarheid versterken. Denk aan keuzes voor het aanleggen van 
strategische reserves in plaats van louter te rekenen op just in time-levering.”



8

1952-1986 Watersnoodramp | Koude Oorlog
Bescherming Bevolking BB

1986-2011 Bijlmerramp | Cafebrand Volendam | Vuurwerkramp | 
Poldercrash

Gemeentelijke Brandweer - Politie, hulpverleningsregio’s-> GGD-GHOR, NGO’s

2011-2024 Covid19 | Overstroming Limburg | Oorlog Oekraine
Veiligheidsregio’s, Nationale Politie, NGO’s

2025-> “All Hazard” | Complexe crises
“Whole of society”
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Vertrouwen overheid
Beperktere rol van de overheid, overheid kan het niet alleen
Rampen en crises complexer

Meeste capabilities in het bedrijfsleven

Kennisniveau, specialisatie
Individualisering
Digitalisering
Netwerken

Eigentijdse vorm “civiele bescherming 2.0”
Gebruik maken van maatschappelijke vermogen
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Weinig urgentiebesef in de maatschappij
➢ geen extra investeringen in civiele capabilities

Beperkte aandacht voor betrekken niet-traditionele partners
➢ krampachtige omgang met bedrijfsleven en burgerparticipatie

Wat vragen we? Welke 'capabilities’?  
➢ LCP’s gericht op oorzaak / dreiging, niet op effect
➢ niet geoperationaliseerd

Wettelijk kader is dun (rollen/taken, informatiedeling, compensatie,…)

Ergo: nog onvoldoende “whole of society approach”
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Versterken maatschappelijke weerbaarheid en veerkracht in tijden
van crises:

• In alle stappen van de veiligheidsketen (preventie, preparatie, pro-
actie, repressie, nazorg, evaluatie) intensief samen te werken in een
netwerk met alle relevante spelers in de maatschappij: overheid, 
vitale aanbieders, bedrijfsleven, NGO’s, vrijwilligers, burgers etc.

• Dit netwerk blijvend in stand houden en de cyclus blijven doorlopen
• Versterken van de internationale samenwerking
• Publieke paraatheid en bewustwording verhogen door 

risicocommunicatie
• Delen van kennis, expertise en informatie
• Zorgdragen voor strategische (nood)voorraden / capaciteiten
• Zorgdragen voor monitoring en beeldopbouw
• Zorgdragen voor gecoördineerde inzet / operaties
• Opleiden, Trainen, Oefenen, Evalueren en Leren
• Zorgdragen voor herstel en effectieve nafase
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M
BEHOEFTE

NETWERKKAARTEN

SLAGKRACHT CAPABILITIES

NETWERKVORMING
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Acute hulpverlening
redden, evacueren en schuilen

Bevolkingszorg
beschutting, bad, bed, brood, breedband

Nafase en herstel
financieel, sociaal, psychisch, 

medisch, erkenning

Opgeschaalde medische en psychosociale zorg
Infectieziekten, CBRNE, brandwonden, traumaverwerking

Vitale processen en diensten
voeding, water, energie, ICT, afvalverwerking, bestuur
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The NATO 7 Baseline Requirements for National Resilience:

1. Assured continuity of government and critical 
government services.

2. Resilient energy supplies.
3. Ability to deal effectively with uncontrolled movement of 

people.
4. Resilient food and water resources.
5. Ability to deal with mass casualties.
6. Resilient civil communications systems.
7. Resilient civil transportation systems.

=
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Reguliere taak Niet reguliere taak

Structuur bestaand Gevestigde organisatie
... Veiligheidsregio
… Politie
… Gemeenten

Uitbreidende organisatie
... Bedrijfsleven
… Kennisinstituten

Structuur nieuw Expanderende organisatie
… Rode Kruis
… Leger des Heils

Emergente organisatie
… Vrijwilligers
… Ad hoc initiatieven burgers

Dynes (1970)
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Hulpverleningsdiensten

Min JenV, VWS Def

Ziekenhuizen

ROAZ/LNAZ

Huisartsenposten

GGD, GGZ, GHZ

VVT

RIVM

LFI

Apotheken

Internationale bijstand

….

Gespecialiseerd personenvervoer

Thuiszorg

Laboratoria

Sanquin

Bloedbanken

Leveranciers (PBM, Ziekenhuismiddelen, Steriele 
middelen Medicijnen, Apparatuur, Private klinieken)

Quarantainelokaties (bijv Hotels)

Uitvaartbranche

Koelbedrijven

Ontsmettingslokaties (sporthallen, zwembaden)

…

Rode Kruis

Arq

Monuta

Oranje Kruis

EHBO-verenigingen

…

Nationale zorgreserve

Burgercollectieven

EHBO

Reanimatienetwerken

…
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Belangen, Ambitie, Richting  Zoeken

Omgaan met verschillende culturen Onderzoeken

Ontwikkelen Pionieren

Verkennen Kansen , Bewegingsruimte grijpen

Proces managen Meebewegen, natuurlijk gezag

Netwerken Verbinden, verleiden

Resultaat boeken Successen vieren

Strateeg

Onderzoeker

Ontwikkelaar

Verkenner

Procesmanager

Netwerkmanager

Projectleider
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Leiderschap, leiding geven en nemen

Belangen

Besturing, Tijd, Geld (Governance)

Kennisdelen

Informatievoorziening

Gezamenlijk beeld

Sturing en coördinatie 

Regels en kaders



21

Wat heb jij als persoon nodig om succesvol namens jouw organisatie 
deel te nemen aan een maatschappelijk netwerk?

Welke factoren bepalen het succes van het opzetten en onderhouden 
van een maatschappelijk netwerk?

(Twee rondes, kleine groepen, daarna grote groep, terugkoppeling 
plenair)
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